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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydziatu do roku 2020 obejmuje 5 podstawowych obszarow dziatalnosci,

a mianowicie:

—  ksztalcenie na poziomie uniwersyteckim na kierunkach: zywienie cztowieka i ocena zywnosci;
dietetyka; gastronomia i hotelarstwo;

—  ksztalcenie i promowanie kadry naukowej w celu zapewnienia postepu nauk o zywieniu
cztowieka i konsumpcji na jak najwyzszym poziomie, z zachowaniem ich interdyscyplinarnego
charakteru;

—  prowadzenie badan naukowych, zardwno o charakterze podstawowym, jak i aplikacyjnym;

— upowszechnianie osiggnie¢ nauk o zywieniu cztowieka i konsumpciji;

—  ksztalcenie ustawiczne w ramach prowadzonych kurséw, szkolen, studiéw podyplomowych.
Strategia Wydziatu Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji uwzglednia misje i wartosci oraz

zalozenia i tematy strategiczne SGGW w Warszawie, odnoszac je do specyfiki obszaru dziatalnosci

Wydziatu. Podstawowg ideg niniejszej strategii jest utrzymanie Wydziatu na jak najlepszej pozycji,

zarowno wsrod pozostatych wydzialow Uczelni, jak i w relacji do innych jednostek tego typu w kraju

i zagranica. Realizacja tego celu wymaga odpowiedniego zaangazowania wszystkich pracownikdéw

WNo0ZCziK, jak réwniez traktowania perspektyw jego rozwoju jako realizacji dobra wlasnego.

2. Misja i warto$ci Wydzialu Nauk o Zywieniu Czlowieka i Konsumpcji

Misja Wydziatu Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji wpisuje si¢ w misje Szkoty Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktorg wyrazajg stowa umieszczone na sztandarze Uczelni
W SLUZBIE NAUKI I WYZYWIENIA KRAJU”. Wydzial, wychodzac naprzeciw potrzebom
nowoczesnej gospodarki zywno$ciowej 1 potrzebom wyzywienia ludno$ci, w tym promocji
prawidlowego zywienia zorientowanej na zmniejszanie skali wystepowania chordb dietozaleznych,
rozwija i rozwija¢ bedzie edukacje i badania naukowe w zakresie zwigzkow miedzy zywnoscia,
zywieniem a zdrowiem i jako$cig zycia czlowieka, zachowaniami konsumentow wobec zywnosci,
z uwzglednieniem ich preferencji i oczekiwanych innowacji na rynku zywnosci.

Misja Wydzialu jest stuzba polskiemu spoleczenstwu na rzecz zdrowia i jakoSci zycia, przez
prowadzenie badan naukowych i ksztalcenie formalne oraz nieformalne w zakresie:
prawidlowego zywienia, dietoprofilaktyki zorientowanej na zmniejszenie skali wystepowania
chorob dietozaleznych, edukacji zywieniowej z uwzglednieniem praw konsumentow, jakoSci
i bezpieczenstwa zywnosci spelniajacej oczekiwania konsumentéw, rozwiazan techniczno-
technologicznych sprzyjajacych innowacyjnosci producentow zywnosci i gwarantujacych im
korzystna pozycje konkurencyjng na rynku krajowym, Unii Europejskiej oraz swiatowym. Tak
sformutowana misja Wydzialu bazuje na kilku podstawowych warto$ciach, takich jak: zdrowie
i dobrobyt spoteczenstwa; racjonalizacja, optymalizacja i personalizacja zywienia; zrownowazona
konsumpcja; powszechny dostgp do zywnosci bezpiecznej z punktu widzenia zdrowia konsumenta;
wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz poznawcze i aplikacyjne walory badan naukowych.

3. Wizja przyszlosci Wydzialu Nauk o Zywieniu Czlowieka i Konsumpcji

Wydzial Nauk o Zywieniu Czlowieka i Konsumpcji SGGW w Warszawie wizje swojego rozwoju

odnosi do trzech glownych aspektow:

—  aspekt interesariuszy, zarbwno wewngtrznych, jak i zewngtrznych;

— aspekt funkcjonalny, rozumiany jako sekwencja dziatan zorientowanych na realizacje¢
podstawowych wartosci;

— aspekt zasobow, rozumiany jako =zarzadzanie zasobami materialnymi i1 niematerialnymi
ukierunkowane na ich maksymalnie efektywne wykorzystanie i pomnazanie stanu ich posiadania.
W uszczegdtowionej postaci wymienione aspekty rozwoju Wydzialu przedstawi¢ mozna

nastgpujaco:



o Wysoka jako$¢ ksztatcenia studentow;
o  Wigksza liczba i wyzsza ranga projektow badawczych;
o  Komplementarno$¢ relacji nauki z praktyka gospodarcza jako odbiorcg ustug
Aspekt badawczych, uczestnikiem procesu dydaktycznego i opiniodawcg programow
interesariuszy ksztatcenia;
o  Upowszechnianie wiedzy o zywieniu cztowieka, rynku zywnosci i jej spozyciu
oraz prawach konsumenta wsrod jak najszerszego kregu odbiorcow.

o Ksztalcenie umiejetnosci 1 kompetencji  przydathnych na krajowym
1 miedzynarodowym rynku pracy; motywowanie i ulatwianie mobilnosci
studentoéw, doktorantéw i1 pracownikow Wydziatu;

o  Umigdzynarodowienie wynikoéw badan poprzez wysoka aktywnosé
w krajowym i mi¢dzynarodowym srodowisku naukowym;

e  Transfer wiedzy do gospodarki i spoteczenstwa;

e  Komercjalizacja wynikow badan;

e  Upraktycznienie ksztatcenia.

Aspekt
funkcjonalny

e  Pozyskiwanie i utrzymanie silnie zmotywowanej, mobilnej, zaangazowanej
w rozwoj naukowy i doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych kadry
naukowo—dydaktycznej;
e  Transparentne zasady: zarzadzania zasobami, W tym rozwoju i $ciezek awansu
pracownikow, doskonalenia systeméw zarzadzania jakoScig ksztalcenia oraz
Aspekt badan naukowych; sprawna i przyjazna administracja;
zasobow e  Efektywne wykorzystanie istniejacej infrastruktury naukowo-badawczej
i dgzenie do jej wzbogacania;
e Utrzymanie oraz rozwdj =zaplecza bibliotecznego 1 informatycznego
dla potrzeb dydaktyki i badan naukowych;
e  Pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania badan i procesu naukowo-

dydaktycznego.
4. Cele strategiczne rozwoju Wydziatlu Nauk o Zywieniu Czlowieka i Konsumpcji

Koncepcja dzialania i dalszego rozwoju Wydziatu Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpgji
uwzglednia interdyscyplinarny charakter, zaréwno prowadzonych kierunkow ksztalcenia, jak
i realizowanych tematow badawczych, co wynika z wieloaspektowosci nauk o zywieniu cztowieka
i konsumpcji oraz wpisuje si¢ w koncepcje rozwoju Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

Strategicznym celem Wydzialu jest rozwoj wszystkich obszarow jego dziatalnosci,

ze szczegblnym uwzglednieniem zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia i prowadzonych

badan naukowych oraz upowszechniania wiedzy o zywieniu cztowieka, jako$ci zywnosci i zachowan
konsumentow na rynku zywnos$ci, co sprzyja¢ bedzie realizacji misji Wydziatu i jej podstawowych
wartosci.

Caloksztalt planowanych dziatan, ktore w efekcie stanowi¢ beda realizacje strategii rozwoju

WNoZCiK, mozna skategoryzowaé w nastepujacych obszarach:

1) doskonalenie ksztalcenia migdzy innymi przez dostosowywanie programéw ksztalcenia
do aktualnego stanu nauki, oczekiwan rynku pracy oraz rekrutowanie mozliwie jak najlepszych
kandydatéw na studia;

2) doskonalenie badan naukowych miedzy innymi przez pozyskiwanie funduszy na badania;

zwiekszenie wspoOlpracy z partnerami zagranicznymi i reprezentantami sektora gospodarczego;

pozyskiwanie najzdolniejszych doktorantdéw; motywowanie do odbywania stazy naukowych za
granicg; promowanie i egzekwowanie standardow etyki zawodowej;

3) umiedzynarodowienie ksztalcenia, miedzy innymi przez zwigkszenie liczby studentow

z zagranicy; opracowanie i wdrozenie programu ksztalcenia na studiach IT stopnia w jezyku

angielskim; udziat wizytujacych profesorow w realizacji zajg¢ dydaktycznych;



4) poprawa infrastruktury naukowo-badawczej i dydaktycznej oraz zwiekszenie jej efektywnosci,
miedzy innymi przez doskonalenie planéw dydaktycznych oraz bardziej efektywne wykorzystanie
posiadanego zaplecza naukowo-badawczego;

5) umocnienie wiezi z partnerami z sektora gospodarczego, w tym z Zespotem Doradcow
i Pracodawcow funkcjonujacym przy Wydziale, miedzy innymi przez udzial przedstawicieli
biznesu w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych i opiniowaniu programéw ksztalcenia; a takze
oferowanie ustug naukowo-badawczych dla partnerow biznesowych;

6) popularyzowanie wiedzy o zywieniu cztowieka i konsumpcji, miedzy innymi przez Wszechnice
Zywieniowa, Wszechnice Zywieniowa Dzieci i Mlodziezy oraz $rodki masowego przekazu;

7) utrzymywanie wiezi z absolwentami Wydzialu, migdzy innymi przez coroczne zjazdy
absolwentdéw, zachecanie ich do udziatu w dziataniach na rzecz doskonalenia programow i jakosci
ksztalcenia, a takze zachgcanie do inicjowania 1 wlaczania si¢ w dzialalno$¢ badawcza
oraz dydaktyczng Wydziatu.

Wymienione obszary dziatan zorientowane na realizacj¢ przyjetych tematéw strategicznych
mozna pogrupowac w cztery podstawowe cele strategiczne, a mianowicie:

T1. Doskonalenie jakosci ksztalcenia

Podstawowym celem dzialalnosci edukacyjnej Wydzialu Nauk o Zywieniu Czlowicka
1 Konsumpcji jest wyksztatcenie absolwentdw reprezentujacych wysoki poziom wiedzy, umiej¢tnosci
i kompetencji niezbednych dla realizacji karier zawodowych na konkurencyjnym rynku pracy,
zarowno krajowym, jak i zagranicznym.

L.p. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposéb realizacji strategii
1A Rekrutowanie jak Promocja prowadzonych kierunkow studiow z wykorzystaniem
najlepszych kandydatow réznych medidw, jak rowniez poprzez bezposrednie kontakty z
sposrdod zainteresowanych | uczniami szkoét srednich w ramach dziatan inicjowanych przez
kierunkami studiéw Pelnomocnika Dziekana ds. Kontaktow ze Szkotami Srednimi
oferowanymi przez w celu pozyskiwania jak najlepszych kandydatéw na studia
Wydziat Promocja studiow II i IIT stopnia w celu pozyskania jak
najlepszych kandydatow
2A Modernizowanie, Opiniowanie programéw ksztatcenia przez praktykow, w tym
doskonalenie programow cztonkow Zespotu Doradcow i Pracodawcow
ksztalcenia, przez Zwigkszenie udziatu praktykéw w realizacji zajeé
dostosowanie tresci i form | dydaktycznych
ksztatcenia do potrzeb Zwigkszenie liczby prac dyplomowych realizowanych dla
rynku pracy potrzeb praktyki gospodarczej
Monitorowanie losow zawodowych absolwentow Wydziatu
oraz regularne gromadzenie ich opinii na temat jakosci
ksztalcenia oraz adekwatnosci programow ksztatcenia do
wymogdw rynku pracy
3A | Zwiekszenie Motywowanie studentow do udziatu w programach wymiany
internacjonalizacji studentow, zardbwno w programach ksztatcenia, jak i szkotach
ksztatcenia oraz mobilnosci | letnich, praktykach, warsztatach itp.
studentéw i1 pracownikow Zwigkszenie udzialu wizytujacych profesoréw w realizacji
zaje¢ dydaktycznych, jak rowniez promowanie wyjazdow
dydaktycznych nauczycieli do partnerskich uczelni
zagranicznych
Zwigkszenie oferty przedmiotéw anglojezycznych
prowadzonych przez pracownikow Wydziatu, zaréwno dla
studentow polskich, jak i z zagranicy
Przygotowanie programu studiow drugiego stopnia




prowadzonego w znacznej cze$ci w jezyku angielskim,
doskonalgcego umiejetnosci technologiczne, analityczne
i marketingowe w zakresie nauk o zywieniu cztowieka

i konsumpcji

Uczestnictwo w mig¢dzynarodowych programach dydaktyczno-
szkoleniowych

4A Doskonalenie kompetencji | Przestrzeganie zasady prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z
nauczycieli/zespotow okreslonych przedmiotow przez osoby z dorobkiem
dydaktycznych publikacyjnym i badawczym w zakresie odpowiadajacym tym

przedmiotom/zajgciom

Motywowanie pracownikoéw do podwyzszania swoich
kompetencji przez udziat w szkoleniach, stazach, studiach
podyplomowych, warsztatach i kursach doszkalajacych w kraju
i za granicg

Uwzglednianie wynikow studenckich ankiet oceny jakos$ci
ksztalcenia oraz oceny pracownikow w polityce kadrowej
Wydzialu

5A | Ksztaltowanie srodowiska | Utrzymanie odpowiedniej proporcji liczby nauczycieli

przyjaznego studentowi akademickich stanowiacych minimum kadrowe dla danego
kierunku do liczby studentéw na kierunku
Motywowanie kadry dydaktycznej do doskonalenia zajgc
prowadzonych na odlegtos¢

6A Potwierdzanie aktywnego Biezaca weryfikacja programow ksztatcenia ukierunkowana na
dziatania na rzecz ich modernizacj¢ i dostosowanie do potrzeb rynku pracy
podnoszenia jakosci Prowadzenie dziatan optymalizujacych zaplecze dydaktyczno-
ksztatcenia naukowe

TA Kontynuowanie rozwoju Powigkszanie liczby zbioréw bibliotecznych oraz dostepnosci

zaplecza dydaktycznego

do zasobdw elektronicznych

T2. Doskonalenie badan naukowych .
Podstawowym celem dziatalno$ci naukowej realizowanej na Wydziale Nauk o Zywieniu

Cztowieka 1 Konsumpcji jest prowadzenie badan dotyczacych zjawisk, procesdéw, zaleznoSci

wystepujacych w szeroko i interdyscyplinarnie rozumianych obszarach zywienia, zywnosci i zdrowia

oraz zachowan konsumentéw na rynku zywnosci.

Lp. Cel strategiczny Cele operacyjne/sposob realizacji strategii
1B Zwigkszenie liczby i rangi | Zwigkszenie aktywnos$ci pracownikdw i doktorantéw Wydziatu
projektow badawczych, | w pozyskiwaniu $srodkéw zewnetrznych na badania
w  tym  realizowanych | Uwzglednienie aktywnosci pracownikéw w pozyskiwaniu
na zamowienie organizacji | $rodkéw zewnetrznych na badania naukowe w polityce
gospodarczych oraz | kadrowej prowadzonej na Wydziale
administracji publicznej Uwzglednienie aktywno$ci naukowej i publikacyjnej
doktorantow w procesie przyznawania projakosciowych
stypendiow
2B Zwickszenie Zwigkszenie liczby publikacji w czasopismach o zasiegu
upowszechniania wynikéw | migdzynarodowym
badan w skali | Opracowanie systemu finansowania publikacji zgtaszanych do
miedzynarodowej wydania w czasopismach wysokopunktowanych (z listy
MNIiSW — czesci A)
3B Zwickszenie intensywnosci | Motywowanie pracownikoéw (np. poprzez fundusz na badania,

oraz widocznosci rozwoju
naukowego kadry

stypendia naukowe, nagrody) do opracowywania tematow
badawczych i ich zglaszanie do finansowania przez NCN,




naukowo-dydaktycznej

NCBIR, itp.

Motywowanie pracownikéw do udziatu w stazach naukowych
w instytucjach naukowo-badawczych w kraju i za granica

Monitorowanie rozwoju naukowego miodych pracownikoéw
naukowych i egzekwowanie postepow w tym zakresie zgodnie
z Regulaminem Oceny Pracownikoéw

T3. Wspoélpraca krajowa i zagraniczna
Wydzial Nauk o Zywieniu Czlowieka i Konsumpcji dazy¢ bedzie do zwickszenia aktywnos$ci

w zakresie wspierania udzialu w konferencjach, organizacjach naukowych, dydaktycznych
i administracyjnych dla polepszenia kontaktow ze srodowiskiem akademickim w kraju i za granica.

Lp. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposéb realizacji strategii
1C Zwigkszenie liczby i rangi | Zwigkszenie aktywnos$ci pracownikow i doktorantow Wydziatu
projektow badawczych, | w pozyskiwaniu srodkow zewngtrznych na badania
w tym  realizowanych | Uwzglednienie aktywnosci pracownikoéw w pozyskiwaniu
na zamowienie organizacji | §rodkéw zewnetrznych na badania naukowe w polityce
gospodarczych oraz | kadrowej prowadzonej na Wydziale
administracji publicznej Uwzglednienie aktywno$ci naukowej i publikacyjnej
doktorantow w procesie przyznawania projakosciowych
stypendiow
2C Zwigkszenie Motywowanie studentow do udziatu w programach wymiany
internacjonalizacji studentow, zardbwno w programach ksztaltcenia, jak i szkotach
ksztatcenia oraz mobilnosci | letnich, praktykach, warsztatach itp.
studentow i doktorantow Zwigkszenie udziatu wizytujacych profesorow w realizacji
zaje¢ dydaktycznych, jak rowniez promowanie wyjazdow
dydaktycznych nauczycieli do partnerskich uczelni
zagranicznych
Zwigkszenie oferty przedmiotow anglojezycznych
prowadzonych przez pracownikow Wydziatlu, zaréwno dla
studentow polskich, jak i z zagranicy
Przygotowanie programu angloj¢zycznych studiow drugiego
stopnia
Uczestnictwo w migdzynarodowych programach dydaktyczno-
szkoleniowych
3C Budowanie sieci kontaktow | Motywowanie pracownikéw do udziatu w konferencjach
i dobrych relacji w krajowych i migdzynarodowych oraz do wspolpracy w zakresie
srodowisku naukowym dydaktyki i nauki z o§rodkami krajowymi i zagranicznymi
krajowym i zagranicznym Aktywizowanie doktorantéw w zakresie uczestnictwa
w konferencjach krajowych i zagranicznych
4C Rozwijanie ksztatcenia | Prowadzenie studiow podyplomowych, kursow, szkolen,
ustawicznego odpowiadajacych oczekiwaniom interesariuszy zewnetrznych
5C Rozwijanie dziatalnosci | Zwickszenie aktywnosci pracownikow 1 studentow
upowszechnieniowej W promowaniu osiagni¢¢ nauk o zywieniu cztowieka
i konsumpcji w ramach Wszechnicy Zywieniowej, Festiwalu
Nauki, olimpiad przedmiotowych oraz innych przedsiewzieé
instytucjonalnych

T4. Transfer wiedzy do gospodarki
Poprzez wspotprace Wydzialu z podmiotami gospodarczymi i organizacjami spotecznymi,
opracowane zostang nowatorskie rozwigzania w zakresie realizacji zajg¢ dydaktycznych oraz udziatu



studentéw 1 naukowcoéw w rozwigzywaniu problemow gospodarczych, jak réwniez transfer wiedzy

do gospodarki.
Lp. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposéb realizacji strategii
1D Rozszerzanie  oferty w | Zwiekszenie aktywnos$ci pracownikow w zakresie organizacji
zakresie ksztalcenia | konferencji, szkolen, warsztatow, kursow, studiow
ustawicznego dla | podyplomowych itp. dla przedstawicieli praktyki gospodarczej
przedstawicieli praktyki
gospodarczej
2D Zwigkszenie Intensyfikacja dziatalno$ci zwigzanej z prowadzeniem badan
upowszechniania wdrozeniowych oraz upowszechnianiem ich wynikow
i aplikacyjnosci wynikow
badan
3D Budowanie wizerunku | Prowadzenie dziatan zmierzajacych do osiagniecia wsrdd
przedsigbiorczego praktykow wizerunku Wydziatu potrafigcego zaoferowac
Wydziatu oferujgcego | konkretne korzys$ci ponad poniesione koszty
warto$¢ dodang gospodarce
4D Rozwijanie badan Aktywizowanie pracownikow do prowadzenia badan
wdrozeniowych we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym
we wspotpracy
z otoczeniem
gospodarczym
5D Zintensyfikowanie dziatan | Prowadzenie dziatan majgcych na celu zawieranie réznych
promocyjnych, w  tym | form porozumien z podmiotami gospodarczymi oraz
relacji z  absolwentami | zacie$nianie relacji z absolwentami
i otoczeniem
6D Rozwijanie dziatalnosci | Zwiekszenie aktywno$ci pracownikow i studentow
upowszechnieniowej w promowaniu osiggni¢¢ nauk o zywieniu cztowieka
i konsumpcji w ramach Wszechnicy Zywieniowej, Festiwalu
Nauki, olimpiad przedmiotowych oraz innych przedsiewzig¢
instytucjonalnych
7D Rozwijanie atrakcyjnej | Kreowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu w otoczeniu
formuty wspotpracy | gospodarczym
Wydzialu z otoczeniem | Rozwoj oferty dydaktycznej dla otoczenia gospodarczego
gospodarczym

T5. Finanse i administracja

Celem jest zabezpieczenie dlugofalowych potrzeb ekonomicznych Wydziatu oraz
usprawnienie dziatan administracyjnych ukierunkowanych na ufatwienie funkcjonowania
pracownikow i studentéw w strukturach organizacyjnych Wydziatu. Konieczne jest prowadzenie
systematycznej kontroli i optymalizacji kosztéw, co bedzie stuzy¢é odpowiedniemu wykorzystaniu
srodkdéw finansowych, jak rowniez poszukiwanie nowych zrédel finansowania dziatalnosci naukowo-

dydaktycznej.

Lp.

Cel strategiczny

Cele operacyjne/sposob realizacji strategii

1E

Ksztaltowanie sprawnej
administracji

z uwzglednieniem
podnoszenia kompetencji
pracownikow

i przyjaznej dla
spotecznosci akademickiej

Motywowanie pracownikéw administracyjnych
do samodoskonalenia w zakresie organizacji kontaktow
z pracownikami i studentami




2E Zmienianie struktury | Podejmowanie dziatan majacych stuzy¢ zwigkszeniu $rodkow
przychodow Wydzialu w | pozyskiwanych ze Zzrodet zewnetrznych
celu zmniejszania
uzaleznienia od $rodkow
MNiSW
3E Poprawianie efektywnosci | Podejmowanie dziatan majacych na celu kontrole

kosztowej Wydziatu

i optymalizacje¢ kosztow

Cele strategiczne i ich mierniki

Przy okre$laniu miernikow realizacji celow strategicznych postluzono si¢ wybranymi
miernikami wypracowanymi w Strategii SGGW w Warszawie do 2020 r.

Studenci i jako$¢ ksztalcenia

L.p.

Cel strategiczny

Mierniki realizacji celow

1A

Rekrutowanie jak
najlepszych kandydatow
sposrod zainteresowanych
kierunkami studiow
oferowanymi przez
Wydziat

Miernik jako$ci matur przyjetych kandydatow = sredni poziom
punktacji w postgpowaniu rekrutacyjnym na kazdym kierunku
Rosngcy przecietny poziom punktacji w postgpowaniu
rekrutacyjnym bedzie swiadczyt o coraz wyzszej jakosci
studentow

Miernik $rednich ocen na 2 st. studidow= $redni poziom
punktacji w postepowaniu rekrutacyjnym na studia 2 st.
na kazdym kierunku

Rosngcy przecietny poziom punktacji w postepowaniu
rekrutacyjnym bedzie swiadczyt o coraz wyzszej jakosci
absolwentoW i studentow studiow II stopnia

Miernik $rednich ocen na 3 st. studiéw= $redni poziom
punktacji w postepowaniu rekrutacyjnym na studia 3 st.
Rosngcy przecietny poziom punktacji w postgpowaniu
rekrutacyjnym bedzie swiadczyt o coraz wyzszej jakosci
absolwentow i doktorantow

2A

Modernizowanie,
doskonalenie programow
ksztatcenia przez
dostosowanie tresci i form
ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy

Miernik satysfakcji absolwentow = liczba maksymalnych ocen
w ankiecie satysfakcji absolwentow

Rosngcy miernik bedzie swiadczyt o spetnieniu oczekiwan
absolwentow i ich wysokiej opinii na temat studiow

Miernik lojalnosci absolwentéw=liczba absolwentow Wydziatu
przyjetych na studia 2 st. i studia doktoranckie

Rosngcy miernik bedzie swiadczyt o lojalnosci absolwentow
wobec Wydziatu

Miernik aktywnosci interesariuszy zewngtrznych w
opiniowaniu programoéw ksztatcenia= liczba spotkan
poswieconych opiniowaniu programow ksztatcenia
Wzrost miernika bedzie swiadczyt o aktywnosci w
dostosowaniu programow ksztatcenia do oczekiwan rynku
pracy i zaangazowania reprezentantow otoczenia
gospodarczego w optymalizacji programow ksztatcenia ze
wzgledu na potrzeby rynku pracy

Miernik zaangazowania praktykow w prowadzenie zajec¢
dydaktycznych = liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
realizowanych z udziatem przedstawicieli biznesu

Wzrost miernika bedzie Swiadczyt o praktycznych walorach
programu ksztatcenia oraz rosngcych kompetencjach




zawodowych absolwentow Wydziatu

Miernik komputeryzacji ksztalcenia=udziat
przedmiotow/modutow, w ktorych CO najmniej jedne zajgcia
realizowane sg w laboratorium komputerowym
Utrzymanie miernika bedzie swiadczyto o odpowiednim udziale
przedmiotow/modutow wykorzystujgcych najnowsze
technologie w programach studiow

3A

Zwickszenie
internacjonalizacji
ksztatcenia oraz mobilno$ci
studentdéw i pracownikow

Miernik mobilno$ci studentow = liczba studentow
przyjezdzajacych na studia + liczba studentow wyjezdzajacych
na studia do uczelni partnerskich

Wzrost miernika bedzie wskazywat na zwigkszenie mobilnosci
Studentow i zwigkszenie poziomu internacjonalizacji
ksztalcenia

Miernik wymiany pracownikow = liczba 0sob
przyjezdzajacych z zagranicy i wyjezdzajacych za granice
w celu realizacji zaje¢ dydaktycznych

Wzrost miernika bedzie wskazywat na zwigkszenie
internacjonalizacji ksztalcenia

Miernik udziatu pracownikow w stazach migdzynarodowych
i wymianie mi¢dzynarodowej = liczba pracownikow
wyjezdzajacych na staze migdzynarodowe i uczestniczacych
w wymianie miedzynarodowe;j

Wzrost miernika bedzie wskazywat na zwigkszenie mobilnosci
nauczycieli/pracownikow naukowo-dydaktycznych

4A

Doskonalenie kompetencji
nauczycieli/zespolow

dydaktycznych

Miernik doksztalcania pracownikow = liczba osob
uczestniczacych w réznych formach rozwijania/podwyzszania
kompetenciji, takich jak: studia podyplomowe, staze
zawodowe/naukowe, kursy, szkolenia

Wzrost miernika bedzie wskazywat na zwiekszenie kompetencyi
i umiejetnosci nauczycieli w zakresie pracy dydaktycznej

5A

Ksztattowanie srodowiska
przyjaznego studentowi

Miernik dostepnosci nauczycieli akademickich= stosunek
liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe dla danego kierunku studiow, do liczby studentow
na tym kierunku

Utrzymanie miernika na wymaganym przez MNiSW poziomie
bedzie swiadczyt o odpowiednim wskazniku dostepnosci
nauczycieli dla studentow

Miernik wspierania ksztatcenia na odleglo$¢=udziat
modutdw/przedmiotow realizowanych z wykorzystaniem
najnowszych technik e-learningowych

Rosngca wartos¢ miernika wskazuje na rosngce
zaangazowanie kadry dydaktycznej w doskonalenie zajeé
z wykorzystaniem nowoczesnych technik i technologii
ksztalcenia, a w tym e-learningowych

6A

Potwierdzanie aktywnego
dziatania na rzecz
podnoszenia jakoS$ci
ksztatcenia

Miernik zmian opiséw modutow ksztatcenia= udziat
modutdéw/przedmiotow, ktorych opisy ulegly zmianie

w stosunku do ogétu przedmiotow

Wzrost miernika swiadczy o dostosowywaniu programow
ksztatcenia w obrebie poszczegolnych przedmiotow

do oczekiwan studentow i zglaszanych przez nich
rekomendacji, jak rowniez o poziomie swiadomosci nauczycieli
o0 koniecznosci doskonalenia programow ksztalcenia




Miernik zmian programow ksztatcenia= udzial zmian

w programach ksztatcenia zgodnych z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji

Utrzymanie zmian na odpowiednim poziomie swiadczy

o wlasciwie podjetych decyzjach programowych i wykonanych
dziataniach benchmarkingowych

Miernik hospitacji zaje¢ dydaktycznych=liczba
przeprowadzonych hospitacji w stosunku do liczby nauczycieli
akademickich

Utrzymanie wskaznika swiadczy o kontynuowaniu dziatan na
rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia

TA

Kontynuowanie rozwoju
zaplecza dydaktycznego

Miernik liczby tradycyjnych zbioréw bibliotecznych=stosunek
liczby wolumindéw o dacie publikacji nie starszej niz 10 lat do
sumy liczb studentoéw i doktorantow

Wzrost miernika ilustruje wielkos¢ i nowoczesnos¢ zasobow

bibliotecznych

Miernik elektronicznych zasobow  bibliotecznych=relacja
liczby pelnotekstowych zbiordw elektronicznych do sumy liczb
studentéw i1 doktorantow.

Wzrost miernika obrazuje poprawe zasobnosci elektronicznej
bazy bibliotecznej

Miernik rozwoju infrastruktury informatycznej=liczba
studentdw przypadajaca na jeden komputer

Wartos¢é miernika swiadczy o rozwoju infrastruktury
informatycznej

Doskonalenie badan naukowych

Lp. | Cel strategiczny Mierniki realizacji celow
1B Zwigkszenie liczby i rangi | Miernik uzyskanych krajowych projektow badawczych=liczba
projektow badawczych, w | projektow uzyskanych lub kontynuowanych w danym roku
tym  realizowanych  na | Rosngca liczba realizowanych projektow bedzie swiadczy¢
zamowienie organizacji | o wzmozonej aktywnosci badawczej
gospodarczych oraz | Miernik warto$ci krajowych projektow badawczych = wartosé¢
administracji publicznej srodkow z projektow uzyskanych lub kontynuowanych w
danym roku
Wyzsza wartos¢ Srodkow uzyskanych z projektow bedzie
Swiadczy¢ o rosngcej aktywnosci w pozyskiwaniu projektow
badawczych
2B Zwigkszenie Miernik miedzynarodowego upowszechnienia wynikow badan
upowszechniania wynikoéw | = liczba cytowan przypadajaca na jedna publikacje wedlug
badan w skali | Web of Science lub Web of Knowledge
miedzynarodowe;j Wzrost miernika bedzie Swiadczyt o wzroscie
umiedzynarodowienia wynikow badan
3B Zwicgkszenie intensywnosci | Miernik migdzynarodowej widocznosci wynikow badan=iloraz

oraz widoczno$ci rozwoju
naukowego kadry
naukowo-dydaktycznej

liczby cytowan publikacji pracownikow Wydziatu
wykazywanych w bazie Web of Science (Knowledge) za petny
poprzedni rok kalendarzowy (LC) i liczby pracownikow (N)
Wzrost miernika swiadczy o wigkszej widocznosci i jakosci
Wynikow badan na arenie miedzynarodowej

Miernik rangi publikacji = liczba punktow za publikacje
z listy MNiSW (czes¢ A)
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Wzrost miernika w stosunku do roku poprzedniego bedzie
swiadczyt o doskonaleniu jakosci badan naukowych

Miernik awans6w naukowych = $redni czas awansu
naukowego do stopnia doktora habilitowanego od momentu
uzyskania stopnia doktora;

Skrocenie okresu awansu bedzie swiadczy¢ o zwigkszeniu
intensywnosci rozwoju naukowego kadry

Miernik awanséw naukowych = $redni czas awansu do tytulu
profesora od daty uzyskania stopnia doktora habilitowanego;
Skrocenie okresu awansu bedzie Swiadczy¢ o zwiekszeniu
intensywnosci rozwoju naukowego kadry

Wspolpraca krajowa i zagraniczna

Lp. | Cel strategiczny Mierniki realizacji celow
1C Zwickszenie liczby i rangi | Miernik  aktywno$ci badawczej = liczba  projektow
projektow badawczych, w | zagranicznych uzyskanych lub kontynuowanych w danym roku
tym  realizowanych  na | Rosngca liczba realizowanych projektow bedzie swiadczyé
zamowienie organizacji | o wzmozonej aktywnosci badawczej
gospodarczych oraz | Miernik warto$ci projektow = warto$¢ srodkoéw z projektow
administracji publicznej zagranicznych uzyskanych lub kontynuowanych w danym
roku.
Wyzsza wartos¢ srodkow uzyskanych z projektow bedzie
Swiadczy¢ o rosngcej aktywnosci w pozyskiwaniu projektow
badawczych
2C Zwigkszenie Miernik mobilnosci = liczba studentéw i1 doktorantéw
internacjonalizacji przyjezdzajacych na studia + liczba studentéw i doktorantow
ksztatcenia oraz mobilnosci | wyjezdzajacych na studia do uczelni partnerskich
studentdéw i doktorantow Wzrost miernika bedzie wskazywat na zwigkszenie mobilnosci
studentow i doktorantow
3C Budowanie sieci kontaktow | Miernik aktywnosci konferencyjnej pracownikow=liczba
i dobrych relacji punktow za aktywny udziat w krajowych i migdzynarodowych
w $rodowisku naukowym konferencjach naukowych
krajowym i zagranicznym Wzrost miernika bedzie stanowit o aktywnosci kadry naukowej
w nawigzywaniu kontaktow krajowych i miedzynarodowych
Miernik  aktywno$ci  konferencyjnej  doktorantow=liczba
punktow za aktywny udziat w krajowych i migdzynarodowych
konferencjach naukowych
Wzrost miernika bedzie stanowil o aktywnosci doktorantow
w nawigzywaniu kontaktow krajowych i miedzynarodowych
i upowszechnianiu wynikow prowadzonych badan
4C Rozwijanie ksztalcenia | Miernik rozwoju edukacji ustawicznej = liczba uczestnikow
ustawicznego studiow podyplomowych, szkolen, warsztatow, kursow itp.
Wzrost miernika bedzie swiadczyt o zwiekszajqcym sie udziale
Wydziatu w procesie ksztalcenia ustawicznego
5C Rozwijanie dziatalno$ci Miernik upowszechniania wiedzy w dostgpnych formach

upowszechnieniowej

instytucjonalnych = liczba wykladow w ramach np.
Wszechnicy Zywieniowej 1 innych formach upowszechniania
wiedzy

Wzrost miernika bedzie swiadczyt o rozwijaniu dziatalnosci
upowszechnieniowej
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Transfer wiedzy do gospodarki

Lp. | Cel strategiczny Mierniki realizacji celow
1D Rozszerzanie oferty | Miernik szkolen = liczba uczestnikoéw konferencji, szkolen,
w  zakresie ksztalcenia | warsztatow, kursow itp.
ustawicznego Wzrost miernika bedzie swiadczyt o zwigkszajgcym sie udziale
dla przedstawicieli praktyki | Wydziatu w procesie ksztalcenia ustawicznego skierowanego
gospodarczej do przedstawicieli praktyki gospodarczej
2D Zwigkszenie Miernik aktywnosci w pozyskiwaniu zlecen= liczba umow
upowszechniania cywilnoprawnych zawartych na realizacj¢ prac zleconych
i aplikacyjnosci wynikow o0 charakterze naukowo-badawczym oraz uméw
badan cywilnoprawnych zawartych na realizacj¢ prac zleconych
o charakterze wdrozeniowym
Wzrost miernika bedzie odzwierciedleniem rosngcej aktywnosci
Wydziatu w pozyskiwaniu zlecen i wzrost aplikacyjnosci
realizowanych badan
3D Budowanie wizerunku Miernik pozytywnego wizerunku wsrod praktykdw= odsetek
przedsiebiorczego respondentow wskazujacych WNoZCziK jako osrodek mogacy
Wydzialu oferujgcego zaoferowa¢ warto$¢ dodang praktyce.
warto$¢ dodang gospodarce | Wzrost miernika bedzie swiadczyt o pozytywnym odbiorze
Wydziatu przez otoczenie gospodarcze
4D Rozwijanie badan Miernik intensyfikacji badan wdrozeniowych we wspotpracy
wdrozeniowych we z otoczeniem gospodarczym=liczba uzyskanych projektow
wspolpracy z otoczeniem badawczych realizowanych przy wspotpracy z podmiotami
gospodarczym gospodarczymi, ktore otrzymaly dofinansowanie z Funduszy
Strukturalnych oraz w ramach krajowych programoéow
ze $srodkow NCBIR i innych zrodet finansowania
Wzrost miernika bedzie Swiadczyt o prawidlowej aktywnosci
Wydziatu w zakresie intensyfikacji badan wdrozeniowych
5D Zintensyfikowanie dziatan | Miernik rozwoju wspotpracy z gospodarka=liczba zawartych
promocyjnych, w tym porozumien z podmiotami gospodarczymi
relacji z absolwentami Wzrost miernika bedzie odzwierciedleniem rosngceg0 poziomu
i otoczeniem wspdipracy z otoczeniem gospodarczym
Warto$¢ projektow realizowanych z otoczeniem
gospodarczym=relacja wartosci uzyskanych projektow
realizowanych we wspotpracy z otoczeniem gospodarczym
do liczby uzyskanych projektéw badawczych realizowanych
przy wspotpracy z otoczeniem gospodarczym
Tendencja rosngca miernika bedzie wyrazem rosngcej wartosci
projektow wdrozeniowych
6D Rozwijanie dziatalnosci Miernik publikacji popularnonaukowych = liczba publikacji

upowszechnieniowej

popularnonaukowych
Utrzymanie miernika bedzie Swiadczylo o utrzymujqcej sie
aktywnosci w zakresie upowszechniania wiedzy

Miernik studiéw podyplomowych=liczba aktywnie
dziatajacych studiow podyplomowych

Wzrost miernika bedzie swiadczyt o zwiekszajqgcym sie udziale
Wydziatu w procesie ksztatcenia doskonalgcego kwalifikacje
przedstawicieli praktyki gospodarczej

Miernik obecnosci w mediach=suma liczby wystapien kadry
akademickiej w programach radiowych, telewizyjnych oraz
innych mediach

Rosngca wartos¢ miernika bedzie odzwierciedlaé skale
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zainteresowania mediow Wydziatem

7D

Rozwijanie atrakcyjnej
formuty wspotpracy
Wydziatu z otoczeniem
gospodarczym

Miernik liczby uméw z podmiotami gospodarczymi=liczba
uméw pomigdzy Wydzialem a podmiotami gospodarczymi
Wzrost miernika bedzie swiadczyl o wzroscie aktywnosci
wspoipracy z gospodarkg

Miernik liczby doktoratow dla praktykow=liczba doktoratow
obronionych przez przedstawicieli otoczenia gospodarczego
Wzrost miernika bedzie swiadczyl o rosngcym znaczeniu
Wydziatu w podnoszeniu kwalifikacji naukowych
przedstawicieli otoczenia gospodarczego

Finanse i administracja

Lp. | Cel strategiczny Mierniki realizacji celow
1E Ksztattowanie sprawnej | Miernik poziomu obstugi pracownikow=iloraz sumy ocen
administracji satysfakcji (skala punktowa) przebadanych pracownikow
z uwzglednieniem | naukowo-dydaktycznych i liczby przebadanych pracownikow
podnoszenia  kompetencji | Wartosé miernika swiadczyé bedzie o poziomie satysfakcji
pracownikéw i przyjaznej | z obstugi administracji badanych respondentow sposrod
dla spotecznosci | pracownikow
akademickiej Miernik poziomu obstugi studentéw= iloraz sumy ocen
satysfakcji przebadanych studentow i doktorantow do liczby
studentow i doktorantow
Wartosé miernika Swiadczyé bedzie o poziomie satysfakcyi \
z obstugi administracji badanych respondentow sposrod
studentow i doktorantow
2E Zmienianie struktury | Miernik wartosci przychodéw= warto$¢ przychodow
przychodow Wydzialu w | w PLN
celu zmniejszania | Wzrost miernika wskazywaé bedzie na przyrost przychodow
uzaleznienia od s$rodkow | Miernik warto$ci przychodoéw spoza MNiSW= udziat
MNiSW srodkow uzyskanych spoza dotacji podstawowej MNiSW
w warto$ci przychodéw Wydziatu
Wzrost miernika odzwierciedla¢ bedzie korzystng
dynamike udziatu przychodow spoza dotacji w strukturze
przychodow Wydziatu
3E Poprawianie efektywnosci | Miernik kosztoéw do przychodow= stosunek kosztow do

kosztowej Wydziatu

przychodow Wydziatu
Wartos¢ miernika odzwierciedla wysokos¢ kosztow
przypadajgcych na jedng zlotowke przychodow Wydziatu
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6. Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

Unikatowy, interdyscyplinarny  charakter
Wydziatu, zaréwno w odniesieniu do
prowadzonych badan, jak i dydaktyki;

Udzial w  wielu  miedzynarodowych
projektach badawczych finansowanych ze
srodkéw UE oraz panstw cztonkowskich;
Interdyscyplinarnosc¢ zainteresowan
i kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej;
Prowadzenie studiéw III stopnia, studiow
podyplomowych, kurséw i szkolen;

Lojalnos¢ studentow w aspekcie kontynuacji
edukacji na Wydziale w roznych formach
ksztalcenia;

Dobre wyposazenie w aparatur¢ badawcza,
nierzadko o unikatowym charakterze oraz
nowoczesne zaplecze dydaktyczne;

Znaczacy potencjal mlodych, samodzielnych
pracownikéw nauki;
Aktywna  dziatalno$¢
naukowych
Aktywno§¢ w dostrzeganiu potrzeb rynku
pracy i kreatywno$¢ w reagowaniu na to
zapotrzebowanie;

Wspolpraca z otoczeniem gospodarczym;
Upraktycznienie procesu ksztalcenia;
Dziatalno$¢ upowszechnieniowa;

Pozytywny wizerunek Wydziatu na Uczelni

studenckich kot

Nieréwnomierne
pracownikow

w badania naukowe;
Niski poziom zainteresowania/zaangazowania
pracownikéw w  aplikowanie o  $rodki
zewnetrzne na badania naukowe;
Niedostateczne zaangazowanie wszystkich
pracownikow naukowo-dydaktycznych
w publikowanie wynikow badan, zwlaszcza
w czasopismach z listy MNISW — cze$ci A;
Niski poziom komercjalizacji wynikow
badan/ wiedzy w zakresie uzyskiwania
patentéw i wdrozen.

zaangazowanie
naukowo-dydaktycznych

Szanse

Zagrozenia

Rosngce  zainteresowanie  problematyka
zywienia cztowieka, zywno$ci i konsumpcji
w skali globalnej;

Zainteresowanie  studentow z  zagranicy
umozliwiajace internacjonalizacje¢ ksztatcenia;
Priorytetowe traktowanie zagadnien zywienia
cztowieka, ograniczenia wystepowania choréb
dietozaleznych oraz zmiany stylu zycia
w polityce naukowej panstwa i UE;

Wzrost zainteresowania wspotpraca
z Wydziatem ze strony gospodarki, zar6wno
w aspekcie badan  naukowych, jak
i dydaktyki;

Wzrost zainteresowania wspotpraca
z Wydziatem ze strony szkolnictwa $redniego;
Wazrost mozliwosci doskonalenia
infrastruktury badawczej;

Ustawowe mozliwosci prowadzenia studiow
migdzyuczelnianych i wynikajace stad nowe
propozycje kierunkow ksztalcenia
na Il stopniu studiow.

Niz demograficzny;
Obnizajacy  si¢
na studia;

Mate zainteresowanie oferowaniem praktyk

poziom  kandydatéw

dla  studentow ze  strony  roznych
przedsigbiorstw i instytucji;

Wazrastajaca konkurencyjno$¢ oferty
dydaktyczne;j, zarOwno zewngtrzna,
jak i wewnetrzna;

Zmniejszajaca  si¢  dotacja  MNiSzW

na badania i dydaktyke.
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